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Zeit ist Geld (und Erfolg)

1. Wie zeitig soll die Nachfolgefrage
behandelt werden?

Eine erfolgreiche
Unternehmensweitergabe braucht Zeit.
Rechtzeitiges agieren gibt dem
Unternehmer die notwendige Freiheit und
Flexibilitat, um die Weitergabe aktiv zu
gestalten. Der Unternehmer, die Familie
und das Unternehmen selbst mussen sich
fur die Nachfolge fit machen. Haufig wird
die Komplexitat von emotionalen sowie
finanziellen, steuerlichen und rechtlichen
Aspekten unterschatzt.

2. Welche Optionen gibt es?

Folgende Nachfolgevarianten stehen zur
Auswahl:

+ die familieninterne Nachfolge
¢ ein Management-Buy-out

+ der Drittverkauf an einen
Unternehmer oder einen Investor.

Bei groBeren Maklerunternehmen wére
auch die Frage der Griindung einer
Stiftung in Betracht zu ziehen.

3. Wer kann in der Vorbereitung
helfen?

Unser fundiertes Wissen gepaart mit dem
Erfahrungsschatz eines Experten fiir
Nachfolgesituationen fiihrt zu einer
bestmdglichen Lésung. Es gilt die
verschiedensten steuerlichen und
rechtlichen Aspekte, Vorsorgemodelle
sowie verschiedenste Varianten der
Finanzierung und Umsetzung der
Unternehmensweitergabe umfassend und
gesamtheitlich abgestimmt zu
berticksichtigen.

Wo will ich hin?

4. Welche VorbereitungsmaBnahmen
kann man treffen?

Es bedarf einer emotionalen Vorbereitung des
Unternehmers (das Loslassenkénnen und die
Definition seiner zuktinftigen Rolle unter
Berlicksichtigung der Vorstellungen der
Familie), einer Eignung des angedachten
Nachfolgers und das Vorhandenseins eines
Plans B. Die Entflechtung von privatem und
geschéftlichem Vermdgen, die Bereinigung
oder Anpassung der rechtlichen Struktur des
Unternehmens und das vorzeitige Herauslosen
von nichtbetriebsnotwendigem Vermdgen
erfordern eine detaillierte Planung und
Umsetzung.

5. Was bedeutet das konkret?

Die Firma ist bilanztechnisch und strukturell auf
die Nachfolge vorzubereiten. Der Nachfolger ist
primar am operativen Geschaft und an der
kiinftigen Ertragskraft interessiert und weniger
an den nicht betriebsnotwendigen
Vermogenswerten. Der Unternehmer sollte sich
friihzeitig Uber seine Lohn- und Gewinnbezugs-
strategie Gedanken machen und bei Bedarf
Vermogenswerte ins Privatvermdgen
transferieren.

6. Gibt es private rechtliche Aspekte?

Die privaten rechtlichen Aspekte wie das
Aufsetzen eines Ehe- oder Erbvertrages oder
das Erfassen eines Vorsorgeauftrages sind flr
den Nachfolgeprozess wichtig. Bei einem
Schicksalsschlag wird jede noch so perfekt
geplante Nachfolgeldsung scheitern oder die
Fortfiihrung des Unternehmens gefdhrdet
werden.

Wo geht es lang?

7. Was ist meine Firma wert?

Der Unternehmer miBt seiner Firma
neben objektiven Faktoren haufig auch
unbewuBt einen emotionalen Wert zu,
der Nachfolger stellt seine Betrachtung
primar auf die Ertragskraft ab.

Eine objektive Werterhebung durch
einen erfahrenen Berater bietet eine
solide Grundlage fiir die weiteren
Gesprache und Verhandlungen mit
dem potentiellen Nachfolger.

8. Wieviel Umsetzungszeit
benétigt man?

Der Inhaber muB sich schrittweise aus
seiner operativen Verantwortlichkeit
I6sen. Nach dem Ubergang wird
oftmals gewiinscht, daB er dem
Unternehmen nach der Weitergabe
noch erhalten bleibt. Hier sind auch
biologische Faktoren zu
beriicksichtigen — bin ich in 3 oder 5
Jahren noch fit genug, um den
Anforderungen der Tatigkeit zu
genugen.

9. Einzelverhandlungen oder
mehrere Interessenten?

Direktverhandlungen mit nur einer
Partei kénnen in bestimmten Fallen ein
geeignetes Vorgehen sein.

Bis eine Angleichung der
unterschiedlichen Ziele in den
Verhandlungen erreicht ist, kann es
sinnvoll sein, mit mehreren
Interessenten vorbereitende Gesprache
zu fiihren. So kdnnen
unternehmerische und personliche
Ziele am besten beriicksichtigt werden.



